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Ledelsesberetning | Om NSH NORDIC A/S

Vores brede sortiment, hurtigere levering og staerke erfaring
skal altid komme vores kunder til gode

NSH NORDIC A/S blev grundlagt i 1988 af Christel og
Preben Norup. Vi har til huse i industriomradet Virkefeltet

i Braedstrup. Starten som en lille gardbutik med fokus pa
fareartikler har sidenhen udviklet sig til en hurtigt voksende
virksomhed med et bredt produktudvalg.

| dag udvikler og saelger vi godkendte produkter inden for
hegn, leg, vejrstationer samt hus og hayviedde under

eget maerke og private label. Produkterne importeres fra

Fjerngsten og Europa og distribueres til byggemarkeder,

detailhandelskaeder og gvrige forhandlere i hele Norden.

NSH NORDIC A/S tilbyder et af Nordens stgrste sortimenter

inden for alle typer indhegninger, herunder vildthegn til
danske motorvejsstraekninger. Derudover er vi de eneste
i Norden, der forhandler Jungl@ymspopuleere sortiment
af udendars legetarne til privat brubly-land legepladser
godkendt til offentlig brugSaltatrampoliner samtVentus
digitale vejrstationer.

For at komme teettere pa kunderne i Norden har NSH
NORDIC A/S etableret salgskontorer i bade Sverige og
Finland. Vi beskeeftiger omkring 40 dedikerededar
bejdere som hver dag arbejder for at levere den bedste
service til kunderne.

Logistikken handterer vi fra vores 12.000 m? store lager i
Breedstrup, der ogsa rummer 15.000 m2 udendgrs arealer.
For at sikre en effektiv logistik anvendes den nydske
nologiinden for lagerstyring, og vi tilbyder samtidig fleksible
transportlgsninger, der ggr det muligt at imgdekomme
kundernes specifikke gnsker og behov.

NSH NORDIC A/S er fortsat 100% danskejet. Ejerkredsen
bestar af fire familier, hvoraf de tre er aktive i den daglige
drift.

Koncernens og selskabets veesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet og formal er at drive handel
med hegn, leg, vejrstationer og produkter til hus og have.
Virksomhedens hovedprodukter er trddhegn, traehegn,
sikringshegn, udendgrs legeartikler, produkteutie-
rummet, kunstige juletraeer samt elektroniske vejrstationer.

Tradhegn og produkter til uderummet markedsfgres under
Brandnavnene:

A NORDIC FENCE
A HORTUS

A HEAT1

A PALRAM

Udendgars legeartikler markedsfgres under brandnavnene:
A JungleGym

Hy-Land,

NORDIC PLAY,

Salta

FALK

PARADISO TOYS.

> > > > >

Vejrstationer og relaterede produkter markedsfares under
brandnavnetVentus

Kunstige juletraeer og relaterede juleproduktearkeds
faresunder brandnavnet NORDIC WINTER.

Produktprogrammet er yderligere beskrevet pa
www.nshnordic.com.
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Vi stiller vores store viden og brede erfaring
til rAdighed, sa vi sammen med kunden skaber

den rigtige lgsning C hver gang!




Ledelsesberetning |Status pa aret der er gaet

Resultater skabt uden medvind

Z styrket nordisk forretning,

lansom fremdrift og klar til at tage naeste skridt

Et udfordrende marked og et staerkt resultat

2025 har veeret et ar, hvor det igen var tydeligtsts
bile rammevilkar ikke leengere er noget, man kan tage
for givet. Forbrugertilliden har veeret lav, markedet var

Forsyningssikkerhed og leverandgrsamarbejde
Forsyningssikkerhed har ogsa i 2025 veeret et centralt

Vi gar ind i de kommende ar med et solidt skonomisk
fundament, en styrket nordisk position og erganisa

fokusomrade. Globale leverandgrkseder har fortsat veerettion, der har bevist sin evne til at levere flotte resultater

udfordret, tilgeengelighed og leveringstider har kreevet

praeget af forsigtighed, og forsyningssikkerhed var fortsat bade fleksibilitet og handlekraft. Her har organisationen

et vilkar, der kreevede ledelsesmaessig opmeerksomhed
og operationel disciplin. Det er derfor med bétil&eds-
hedog en vis stolthed, at jeg kan konstatere, at NSH
NORDIC A/S leverede et meget tilfredsstillende resultat
i 2025.

Fakta, prioriteringer og lgansomhed

Resultatet er ikke et udslag af medvind, merkarfise
kventfokus, klare prioriteringer og en organisation, der
ved, hvad der skal til for at skabe forretniggpgsa nar
markedet tgver. Vi har i 2025 truffet beslutninger med
udgangspunkt i fakta, erfaring og sund fornuft frem for
forhabninger. Det har gjort os i stand til at fastholde
lansomhed og fremdrift i et marked preegettdlibage
holdenhed

Udviklingen péa det svenske marked

Seerligt vores positive udvikling pa det svenske marked
fortjener opmeerksomhed. Det er resultatet af en
malrettet ind-sats skabt pa steerke langvarige relationer,
et skarpt fokus og en klar forstaelse for markedet.

vist, at vi ikke bruger energi pa forklaringer menlgs
ninger. Taet samarbejde med leverandgrer ogprag
matisktilgang til indkab og logistik har veeret afggrende
for, at vi kunne levere stabilitet til vores kundeogsa
nar markedet omkring os var alt andet end stabilt.

En mere bevidst forbruger

i et kreevende marked. Vores fokus vil fortsat vaere pa
ansvarlig drift, teet samarbejde med kunderlegeran
darer, en disciplineret udvikling af sortimentet og fokus
pa digitalisering; nu med Al som en ny og ufravigelig
spiller i vores hverdag.

Godt rustet til fremtiden
Samlet set vurderer jeg, at NSH NORDIC A/S star godt
rustet til fremtiden. Vi ved, at god forretning sjeeldent

Markedet for hus, have og udendgrsprodukter har i 2025 skabes under perfekte forholggmen netop derfor er
veeret praeget af en mere bevidst forbruger. Beslutninger jeg tryg ved vores position. NSH NORDIC A/S er bygget

traeffes langsommere, kravene er hgjere,fogrentning
entil kvalitet og funktionalitet er tydelig. Det er ardvik-
ling, der passer vores virksomhed godt. Vi har i mange
ar haft fokus pa holdbare Igsninger og produkter med et
klart formal, og det har i 2025 vist sig at veerekehkur-
rencemaessigsteerkt udgangspunkt.

Fremsyn og strategisk fokus

Nar vi ser fremad, forventer vi ikke, miarkedssituatie
nenaendrer sig markant. Usikkerhed vil fortsat veere en
del af vilkarene; bade gkonomisk og geopolitisk. Det
aendrer dog ikke ved, at NSH NORDIC A/S star et rigtig
godt sted.

til at navigere i virkeligheden, ikke i idealbilleder, og
2025 har endnu en gang vist, at vi kan skabe solide
resultater, nar det virkelig geelder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et
overskud pa kr. 14.043.693 , og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa
kr. 53.196.246.

Resultatet for 2025 anses for meget tilfredsstillende.




Ledelsesberetning |Forventninger til det kommende ar

Generationsskiftet er i gang

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere NSH NORDIC A/S er midt i et lsbende generations
2025 har veeret et ar preeget af forandringer og stigende skifte med det formal at sikre og styrke virksomheden
krav til tempo, ansvarlighed og omstillingsparathed. | fremadrettet. Generationsskiftet gennemfgres gradvist
NSH NORDIC A/S har vi mgdt virkeligheden med fokus, og med respekt for de veerdier og det fundament, som
handlekraft og viljen til at Igse opgaverg®@gsa nar gennem mange ar har dannet grundlag ¥inksom
rammerne har flyttet sig undervejs. hedensudvikling.

Jeg vil rette en klar og oprigtig tak til vomeedarbejd Den 1. juli 2025 kabte NSH NORDICefgBdoms

erefor en staerk indsats gennem aret. Jeres engagement,selskabeP.C.NEstateApS. | forbindelse meaver
faglighed og evne til at tage ansvar er fundamentet for  tagelsener selskabets navn aendret til N&dtateApS,

de resultater, vi sammen har skabt. Som organisation ~ som nu indgar som datterselskab i koncernregnskabet
viser vi hver dag, at stgrrelse ikke definerer raekkevidde
¢ det ggr vilie, samarbejde og eksekvering. blive herre i eget hus og dermed selv kunne bestemme,
hvordan de fysiske rammer omkring virksomheden skal
udvikle sig over tid. Ejerskabet giver bedre muligheder
for at planlaegge langsigtet og understgttieksom

hedensfortsatte vaekst og udvikling.

Tak ogsa til vores kunder, leverandgrer og arsine:
arbejdspartnerdor tillid, professionalisme og et teet
samarbejde i et marked, der har kraevet fleksibilitet fra
alle parter. Vores partnerskaber er afggrende for vores
udvikling, og vi ser frem til at styrke samarbejgder-
ligereog skabe endnu mere veerdi sammen med jer i
de kommende Aar.

| lgbet af 2025 er ejerkredsen samtidig blevet udvidet,
séledes at NSH NORDIC A/S i dag ejes af fire familier.
Som led i det igangveerende generationsskifte har
familien Norup, der stiftede virksomheden i 1988,
afgivet sin majoritetsandel og givet plads til en ny
medejer i ejerkredsen.

Tre ud af fire ejere er i dag aktive i den daglige drift

af virksomheden. Dermed sikres en teet kobling mellem
ejerskab og ledelse, hvilket skaber et solidt fundament
for den fortsatte udvikling af NSH NORDIC A/Biog
dragertil at sikre stabilitet og kontinuitet for badeed-
arbejdere kunder, leverandgrer og gvrigamarbejds
partnere

i &.

Meortun Eiss

Morten Gisselmann
Direktar

I

for NSH NORDIC A/S. Formalet med overtagelsen er at

Virksomhedens forventede udvikling, herunder

seerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Forventningerne til 2026 er positive. Der forventes
fortsat vaekst i bade omszetning og resultat fgr skat, og
veeksten forventes at komme fra savel hjemmemarkedet
som fra eksportmarkederne. Virksomheden forventer et
resultat fgr skat i 2026 i niveauet 22 mio. kr.

Virksomheden oplever fortsat en stabil efterspgrgsel
efter koncernens produkter og arbejder malrettet pa at
styrke sin position pa de eksisterende markeder. | 2026
har virksomheden introduceret en ny produktkategori,
som pa sigt forventes at pavirke bade omsaetning og
resultat for skat positivt. Den globale situation er fortsat
preeget af usikkerhed. De geopolitiske spsendinger og
uroen i de internationale handelsrelationer pavirker de
globale forsyningskaeder. Transpaog logistikforhold

ene er udfordrede, bl.a. som fglge af ustabilitet omkring
de vigtigste internationale sejlruter, hvilket kan medfgre
leengere transittider og periodiske leveranceforsinkelser.
Netop som skibstrafikken havde pabegyndt sin sejlads
gennem Suezkanalen blev sejlruterne grundet nye
speendinger i Mellemgsten igen omlagt med laengere
transittider til falge.




Ledelsesberetning |Forventninger til det kommende ar mE=

Strategi 2027 z konsolideret veekst

Virksomhedens forventede udvikling, herunder Vi har i lgbet af aret justeret vores strategi frem mod Vores malsaetning er, at vi pa sigt kan fa fuldstaendig
seerlige forudsaetninger og usikre faktorer (fortsat) 2027. klarhed over vores klimaaftrylscopel, 2 og 3hvor-
Samtidig falges udviklingen i de internationale handels efter vi kan igangseette arbejdet med at forbedre vores
relationer fortsat teet. Handelskonflikten mellem USA  De strategiske fokusomréder er: klimaftryk. Foruden et gnske om at bidrage til et bedre
og Kina samt eendrede handelspolitiske tiltag kan fa A Produktfokus klima ser vi ogsa, at vores arbejde med beaeredygtighed

betydning for prisseetning, produktion og globale han
delsmgnstre Flere producenter i Kina arbejder fortsat
med at tilpasse deres produktion, herunder ved at
flytte dele af produktionen til andre lande i regionen.

kan fare til nogle forretningsmaessige fordele. Vi falger
samtidig udviklingen i EU og arbejdet med Omnibus
pakken, der har til formal at forenkle en raekédesiste
rendebaeredygtighedsog rapporteringskrav fovirk-
somheder

A Projektsalg

A Nye forretningsomrader
A Beeredygtighed

A Fortsat digitalisering

Den gode nyhed er, at risikoen pa indkabet er blevet
spredt de seneste ar, sdledes at indkgbet fra Fierngsten
i dag udggr ca. 1/3 del af det samlede indkgb. Baste-
rendedel hentes fra EUeverandgrer.

Vi vil gennem intelligent produktfokus blive endskarp
eretil at ramme rigtigt med voreproduktfremtagning
hver gang, sa vi lykkes med at lgfte omsaetning@am

tidig vil vi med det rigtige produktfokus arbejde pa at p_os_ition i markedet._ |r_1te_grat_ioner o9 dafaed er en
udjzevine szesonudsving i omszetningen vigtig del af vores digitaliseringsrejse og har vores fulde
Pa trods af den fortsatte usikkerhed vurderer ledelsen, ' fokus. Primo 2026 har vi lanceret vores nye hjemmeside,

at virksomheden star godt rustet til at handtemelwk—_ Projektsalg skal styrkes ved tilfarsel af nye varekategoriersom er malrettet vores kundesegmenter. | lgbet af 2026
lingen Med etablerede leverandgrrelationer og fysiske

og kundegrupper, og vi skal blive bedre til at forteelle, vil vores nuveerende ERJystem blive opgraderet til en
lagre i Fjerngsten har virksomheden fortsat godelig- hsor bred?viegvnergog at vi kan levere lgsninger til de Cloudlgsning med de fordele, der fglger med, herunder
hederfor at sikre varetilgangen og reagere fleksibelt pa helt store projekter 'og i de fleste tilfselde fra dag til dag integrationer og Algsninger.
aendringer i markedet. '

Fortsat digitalisering er vigtig for, at vi som virksomhed
kan blive ved med at skalere forretningen og styrke vores

Al er et fast punkt pa vores bestyrelsesmader, og vi
falger udviklingen lgbende og vurderer, hvordan vi
bedst muligt kan integrere Al i vores dagligdag.

Udover organisk veekst gnsker vi ogsa at flyttesom
hedenved tilfgrsel af nye forretningsomrader. Nfa-
retningsomradekan bade veere varekategorier, vi
tilfarer af egen drift og kan ske gennem opkgb af eller
fusion med en eller flere virksomheder.

Samlet set forventer ledelsen derfor, at virksomheden
0gsa i 2026 vil kunne skabe en positiv udvikling i bade
aktivitet og indtjening, om end under fortsat pavirkning
fra den globale gkonomiske og geopolitiske situation.

virksomhed. Vi aflagde i 2023 vores fgrste Egiport,
hvor vi rapporterede pa de tal, der har veeret mulige at
fremskaffe iscopel, 2 og 3.




Ledelsesberetning| Detail og ehandelslgsninger mE=

NSH NORDIC A/S er opdelt i to salgsafdelinger:
Detail- og e-handel samt projektsalg

Vi hjeelper gerne med samlede Igsninger

Vores hgje grad af fleksibilitet gar det muligt for os at teenke pa lgsninger i stedet
for individuelle produkter. Med vores brede sortiment af lagerfarte produkter er
vi i stand til at kombinere flere produkter til ét varenummer, f.eks. en sandkasse
inklusive sand og bunddaekke (tre artikler i én)dogpshippedet til forbrugeren.

Pa den made kan vi hjeelpe bade vores kunder og forbrugerne til atdaee "
stop-shopping".

Detail og ehandel
Vores detad og ehandelsafdeling arbejder med byggemarkedgypermarkedsbutik
ker, supermarkeder og onlineforhandlere i Norden.

Vi udvikler, lagerfgrer og seelger produkter inden for sortimenteteafn, leg, hus &
have samt elektronikl teet samarbejde med vores kunder udviklepraduktkate
goriernesamt fremvisningen i butikkerne.

Med vores mangearige erfaring skaber vi den bedste Igsning for vores kunder. Vi Vi vil veere den foretrukne samarbejdspartner af produkter og kundetilpassede

fF ISNFDNBNI S &aid2NI dzRGI €3 ¥ LINE Rdz] (0 SNEhaad2ldosriingeyinderSar biegri 1eg2d husioy have?i NaderS y RS f SOSNA y 3
til de fysiske butikker og forbrugeren. Vores logistikdrift er meget fleksibel og stabil.
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 Tradhegn w Legetarne w Karetgjer w Terrasse w Pizzaovn w Vejrstationer
w Elhegn w Gyngestativer w Spil varmere w Husdyrsartikler w Termometer
w Traehegn w Gynger w Indendgrs leg w Pavilloner wJul w Regnmalere
w Aluminiumshegn w Legehuse w Terrasse w Krukker w Metaldetektorer
w WPGhegn w Trampoliner overdaekninger w Tagrender
w Glashegn w Sandkasser w Udestuer
w Panelhegn w Havespil w Drivhuse
w Maskinflet  Fodboldmal w Carporte
w Sikringshegn  Rutsjebaner w Dgrbaldakin
w Peele w Elbiler w Havemgbler
w Tilbehgr w Tilbehgr w Tarrestativer



Ledelsesberetning |Nyt forretningsomrade

Potter og krukker z et nyt forretningsomrade

Siden midten af 2025 har vi veeret i gang med at forberede os til introduktion

af vores nye forretningsomrader; indendars potter og udendars krukker. Vi har
ansat en dygtig kollega, som har kompetencer indenfor farvevalg, design og trends,
saledes vi kan f& sammensat det helt rigtige produktprogram. Med indendars
potter og udendgrs krukker pa hylderne tilfajer vi endnu en vigtig brik i vores

store puslespil, som udggr alle varekategorierne.

Formaélet med udvidelsen er at kunne tilbyde vores kunder et endnu bredere

og mere sammenhaengende sortiment, hvor produkter til bade imgeuderum
naturligt supplerer hinanden. Dermed styrker vi vores position sorsaen
arbejdspartner der kan levere helhedslgsninger inden for vores produktomrader.

Sortimentet bestar af bade krukketerracotta, glaseret keramik, genbrugsplast
0g naturligt stenpulver, sggraes og akacietree.

Lanceringen af det nye produktomrade forventes gradvist at bidrage positivt
til virksomhedens udvikling og skabe nye muligheder pa bade hjeroge
eksportmarkedet.

HORTUS Deroma art stone
Whiskypottei akacietrae Millennium krukke i Bolakrukke i genbrugsplast
genbrugsplast og naturligt stenpulver

art stone

art stone-krukker er fremstillet af genbrugsplast og
naturligt stenpulver. Materialerne sprgijtes i en form,
hvilket giver hver krukke et unikt marmorlignende
udseende. Krukkerne er lette, frostsikre og velegnede
til bade indenders og udendars brug. Det integrerede
dreensystem med overlgb hjselper planterne med at
holde sig sunde leengere. Fjern blot proppen i bunden
ved udendgrs brug for at lede overskydende vand vaek




Ledelsesberetning |Hegn i forskellige typer mE=

w Knyttet stalgzerde

w Tightlock

w Hegnstrad

w Elhegn

WAl ieﬁ)bigest@per
 Hardttreespzele

w Impreegnerede stolper

Projektsalg t nar hegn i

Projektsalg
Vores projektsalgsafdelireybejder med hegnsentreprengrer, skovforeninger,
entreprengrer, anlsegsgartnereg andre kunder inden for dette omrade.

Med vores mange ars erfaring i hegnsbranchen er vi i stand til at tilbyde vores
kunder en bred viden og et produktsortiment inden for alle de omrader, vi
arbejder med.

Vi lagerferer et stort basissortiment af produkter, som kan bestilles til omgaende
levering. Udover vores store basissortiment udvikler vi lgbende nye varer og nye
idéer i teet samarbejde med vores kunder inden for vores omrade.

Vores mangearige erfaring og kontakt med producenter i hele Europa betyder,
at vi kan levere materialer til ethvert projekt.

w Strongclosingsvejste net
w Maskinflethegn

w Panelhegn

w Skyde og hurtigporte

w Gitterporte

w Tilbehgr

Vores vision er at veere den foretrukne leverandgr i Norden til projekter inden
for hegnsmaterialer til skovbrug, landbrug og stgrre anleegsopgaver.
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Ledelsesberetning |Hoved og nggletal

5-ars gkonomisk udvikling hos NSH NORDIC A/S

Set over en &irig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hogedagletal:

Koncern

2025 2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 50.691 37.409 29.753 38.000 39.107
Resultat af primeer drift 22.270 12.699 6.992 13.015 13.417
Resultat af finansielle poster (2.309) (1.810) (610) (1.202) 500
Arets resultat 14.044 6.330 5.507 9.157 11.007
Balance
Balancesum 164.033 122.453 119.768 106.116 118.173
Investering i materielle anlaegsaktiver (31.072) (1.284) (369) (1.642) (2.310)
Egenkapital 53.196 39.153 32.822 48.089 45.200
Antal medarbejdere 36 37 36 38 37
Nggletal
Soliditetsgrad 32,4% 32,0% 27,4% 45,3% 38,2%
Forrentning af egenkapital 30,4% 17,6% 13,6% 19,6% 25,9%
Soliditetsgrad inchnsvarlig 1&n 45,4% 48,8% 44,1% 45,3% 38,2%

Der henvises til definitioner i afsnittet
for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Flere produkter i sortimentet
fra europaeiske producenter

|Flere produkter i sortimentet fra europeaeiske producenter

| vores lgbende arbejde med at tilfare flere produkter med omtanke til vores brede sortiment
bestar en del af rejsen i at finde produkter, som er produceret mere lokalt end de varer, vi i

dag henter fra Fjerngsten. Kortere logistikveje er med til at skabe et bedre flow, og samtidig
haber vi, at vi med kortere logistikveje kan vaere med til at bidrage til forbedringer af klimaet.

Nedenforer et udplukaf de senestankomneprodukter produceretlokalti EU

Robiniepeele

Certificeret tree fra baeredygtig skovdrift i Europa
Robiniapseudoacaciaar en lang og spaendende
forhistorie, men udgar i dag en vaesentlig del af

de gst og mellemeuropaeiske skowehvorfra de
bliver importeret. Robiniepaelene har en meget stor
naturlig resistens over for svamp og rad, hvordor
vendelseaf impraegnering er ungdvendig. Arsagen
til treeets resistens over for svamp er, at robiiide-
holder gift. Iseer barken er giftig, hvorfor samtlige
peele leveres afbarket. Giften i selve paelen udger
dog ingen trussel for mennesker og anvendes derfor
ogsa til mange andre formal end hegnspeele.

Paelene leveres med spids og affaset top og anvendes
bl.a. som hegnspzele bade langs veje og til landbrugs
indhegninger. Naturtreespeele af robinie har en meget
stor brudstyrke og hardhed.

FALKegetgj

Udelegsom kerneforretning
Omgivet af sger, bjerge og skove har FALK gjort
udendgrsleg til deres kerneforretning: at vokse

op og have det sjovt og genopdage det sjove ved
Fd € S3S dzZRSYRDANE b

FALK er grundlagt i en region i Frankrig, hvor naturen
er allestedsnaerveerende, hvilket har gjort deres DNA
indlysende: at lave udendgrslegetgj hardfgr nok til

at modsta de mest frygtlgse barn.

FALK arbejder for at gge andelen af genbrugsplast
i deres produkter og optimerer til stadighétdpak
ningen saledes at luft i 2eskerne begraenses til et
minimum.

GR@VIKaluminiumstagrender

GR@VIKagrenderg en investering, der holder!

| 2025 har vi lanceret et bredt sortiment af GR@ZHK

render. Hos NSH NORDIC A/S finder du tagrendesystemer
fra GR@VIK, en norsk producent med mere end 60 ars

dzl y & S G erfariNg i & SddrikleNBldbgfStagterdieldsiBrigania y S NI

minium. GR@VIK star for nordisk kvalitet og tidlgst design
¢ skabt til at holde i generationeGR@VIKsystemer er
lette, preecise og enkle at montere. Den lave veegt og
den gode pasform gar arbejdet hurtigt og problemfrit

¢ bade for professionelle og gaet-selvfolk.

Faktisk findes der GR@MHgrender fra 1956, som stadig
fungerer upaklageligt. Over tid udvikler det ubehandlede
aluminium en smuk sglvgra patiqat naturligt ogele-
gantudtryk. GR@VIKgrodukter er fremstillet af 100 %
genanvendt aluminiung et materiale, der kaigenbrug
esigen og igen uden at miste kvalitet.
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Miljget er i fokus hos os

Det er vores ansvar at veelge miljgrigtige lgsninger
og hele tiden vurdere, om de kan optimeres yderligere

FSC

NSH NORDIC A/S er F8&dficeret,
hvilket er kundens sikkerhed for at
kabe produkter i traee med gosam:
vittighed. Nar du keber et FS@er-
tificeret produkt, er du med til at
sikre, at der ikke bliver feeldet mere
tree, end skoven kan reproducere.

Vi er ogsa stolte over ogsa at veere
PEF&ertificeret, hvilket sikrer, at
vores produkter stammer frheere
dygtigtforvaltede skove. Denne
certificering understgatter vores
engagement i ansvarligt skovbrug,
miljgbeskyttelse og langsigtet
baeredygtighed, hvilket giver vores
kunder tryghed i at veelge produkter
med omtanke for planeten.

VA
FSC

www.fsc.org

100%

From waell-
managed forests

FSC® C008416

Elretur

NSH NORDIC A/S er medlem af
Elretur, som er en privat forening,
der i 2005 blev dannet d&franche
foreningernefor elektriske ogelek
troniskeprodukter i Danmark med
henblik pa handtering af producent
ansvaret for sinenedlemsvirksom
heder.

Elreturhar til formal (inden fofov-
givningenvedrgrende producent
ansvaret) at varetagmedlemsvirk
somhedernesnteresser odorpligt-
elser, herunder ikke mindst &bre-
stdindsamling og oparbejdning af
de udtjente produkter.

( Genbruger i samarbejde med
‘%ELRETUR)
<

Produkter skabt med omtanke

NSH NORDIC A/S kan, som de eneste
i Norden, tilbyde P\/Bit plastbelagt
havehegn med 15 ars overflade
garanti. Et PVA@it havehegn skaner
miljget for den belastning, sorfnem-
kommerved henholdsvis produktion
og bortskafning.

Vi kan, som den eneste leverandgr
i Norden, tilbyde stolpespyftem-
stillet af genbrugsplast. Stolpespyd
det er samtidig 40 % steerkere end
de traditionelle galvaniserede
stolpespyd og er produceret i EU.

Vi arbejder lgbende pa at gge-
tallet af produkter skabt medm-
tankei vores brede sortiment.
Arbejdet med at skabe produkter
med omtanke omfatter badero-
duktet sdvel som produktionsstedet.

Emballageretur

Vores mal er at reducere forbruget

af emballage i hele veerdikeeden samt
at genbruge sa meget emballage som
muligt. Derfor arbejder vi hele tiden
pa at optimere indpakningen af vores
produkter ud fra, hvad der reelt er
nagdvendigt. Bl.a. er vores tradhegns
ruller ikke viklet ind i plast, fordi
produktet fremstar paenere uden.
Samtidig undgar vi kondens pa
indersiden af plastfolien, som i sidste
ende kan bidrage til, at produktet
korroderer.

(EEcen)
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Ledelsesberetning |Vores medarbejdere har hgj prioritet

Arbejdsgleede og gode forhold
pa arbejdspladsen er helt afgjort
nogle af vores fokusomrader

000
am

36

medarbejdere

S

Overskuds-
deling

)
19% 81%

Kvinder Meaend

Det er et feelles ansvar at skabe en god arbejdsplads, og det er pA samme made et
feelles ansvar at drive og udvikle virksomheden i den gode retning. Vi forsgger hele
tiden at have de mest optimale forhold for vores ansatte. Det geelder det sociale,
erfaring, sikkerhed, teamwork, lederskab, opgavefordeling m.m. Hos os praktiserer
vi god ledelse, som skal danne grundlag for et godt arbejdsmiljg og fooge
ningsmaessigeuligheder samt veekst. Vejen til et godt arbejdsmiljg er accept af
forskellighed, som i dagligdagen kommer til udtryk ved aktiv lytning, konstruktiv
feedback, tillid og tolerance. Via god ledelse vil vi ggre vores bedste dbmat
nereinterne og eksterne svagheder i virksomheden.

Ledelse praktiseres med klare budskaber og mal for dermed at skabe lsesire:
somhedmed klart definerede ansvarsomrader og befgjelser. Lederens opgave er
at uddelegere i stgrst muligt omfang for dermed at udvikle og udfordre den enkelte
medarbejder. Medarbejderen tilfares de ngdvendige kompetencer og veerktajer

i forventningen om, at opgaven udfares effektivt og tilfredsstillende.

Overskudsdeling
Vi har siden 2007 arbejdet med et princip, der heddetrskudsdelingVores fine
resultat for 2025 betyder, at der igen bliver en flot udbetaling til alle medarbejdere.

Overskudsdelingen er pa alle mader en god ordning. Medarbejderne oplever gget
arbejdsgleede, da de far en kontant belgnning for veludfert arbejde, og vinkan
ke, at vi kan fastholde vores gode medarbejdere.

NSH NORDIC A/S tager socialt ansvar

Med et medlemskabamforiBSCI (Business Social Complidnitiative) tager vi

ansvar for at sikre ansvarlige arbejdsforhold i vores leverandgrkeede. Fabrikkerne
udveelges ngje og auditeres lgbende med henblik pa at sikre ordnede og ansvarlige
forhold, sa de producerede produkter kan saelges med god samvittighed. Det er et
krav fra os, at vores leverandgrer fra Fjerngstearmafori BSGtertificerede og

mindst én gang arligt lader sig auditere for at sikre ordnede forhold.
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Ledelsesberetning |Sponsorater

Hvis vi kan hjeelpe andre ved at stgtte
med et sponsorat, gar vi det gerne

Hvert ar stgtter vi nogle udvalgte organisationer. Vi synes, vi baerer et naturligt
ansvar for at hjeelpe, hvor der er behov for det, og med opbakning fra vores
ansatte udveaelger vi nogle projekter lokalt og nationalt.

' HOSPITALS ' Y PLAN

KLOVNE BORNEFONDEN

X FLYGTNINGE DANMARKS INDSAMLING
Q HJ/ELP = |ILLE LAND, STORT HJERTE ===

Hjeelp bern i ned

Vi fejrer 5 &rs samarbejde
- til gavn for de mest udsatte

+

RODE KORS
ERHVERVSKLUE

HIJERTE

FORENINGEN

PN SOS

Ry BORNEBYERNE

KNAKCANCER

V2

Kraeftens Bekaempelse






Ledelsesberetning |Udvalgte nyheder i vores sortiment

R //7// 7
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RIVAZ moderne komposit -
hegn med eksklusivt udtryk

RIVA er et stilrent og moderne komposithegn, kem-
binererfunktionalitet med et design inspireret afitid-
enspopulaere akustikpaneler fra indendgrs indretning.
De elegante listeprofiler skaber et harmoniskedgklu
sivtudtryk, som giver haven, terrassen eller indkgrslen
et markant arkitektonisk lgaft.

Hegnet er opbygget af kompositbraedder i listeprofil,
der giver en flot rytme og dybde i overfladen. Det
moderne design passer perfekt til bade nybyggeri og
klassiske boliger, hvor man gnsker et hegn, der skiller
sig ud fra traditionelle lgsninger.

RIVA er fleksibelt i opseetningen og kan monteres bade
lodret og vandret alt efter det gnskede udtryk. Lodret
montage giver et elegant og hgjt udtryk, mens vandret
montage skaber et roligt og moderne linjespil.

Hegnet bestar af slidstaerke kompositbraed#embi-
neret med top- og bundliste samt stolper i aluminium.
Materialevalget sikrer en robust konstruktion med lang
levetid og minimal vedligeholdelsgperfekt til det
nordiske klima. Med RIVA far du et hegn, hvor design,
holdbarhed og fleksibilitet gar op i en hgjere enhed.
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Ledelsesberetning |Udvalgte nyheder i vores sortiment

L0
Salta

Salta Premium Black Pro

Glem almindelige trampoliner. Her handler det om ren
hoppeglaede!

Premium Black Pro er en slidstaerk trampolin med-spe
cialudvikleddijedre og en luftgennemtraengelig hoppe
dug. Oplev forskelleg oplev Premium Black Pro.
Uovertruffen performance, der lgfter dig til nye hgjder.
Hvert hop fales leg men samtidig mere kraftfuldt end
nogensinde far. Advanced Spring Evolutiigarene

med ekstra stor diameter og cylindrisk design giver
maksimal elasticitet, absorberer stgd og reducerer
belastningen pé dine led. Uanset om du er nybegynder
eller professionel, hopper du mere ubesveeret og hgjere
i leengere tid. = = ,  a—

Den luftgennemtreengelig@irProMax-springdug lader
luften bevaege sig med dig. Med 40 % minklftmod-
standfar du mere kraft, mere kontrol og et blgdere,
mere jeevnt hop. Stabile, innovative og sikre, buede
ben i materialer af hgj kvalitet sikrer maksimal stabilitet
og greb mod underlaget.

Fjedrene er daekket af en robust, bred kantmatte i 0,4 mm PVC. Meuestdndig
belaegning og integreret draen er kanten designet til at holde i &revis. Det finmaskedel,
sikkerhedsnet med selvlukkende indgang skaber et trygt hoppeomrade, s& du kan yd L
dit bedsteq uden bekymringer. Plugnd-playPremium Black Pro er bygget efter de j
hgjeste standarder, men er stadig nem at ga til for alle, der elsker at hoppe. Takket
plug-and-playmontering kan Premium Black Pro samles pa ingeq tidnset starrelse.

18



Arsregnskab 202"





















































































